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L’amministrazione condivisa 
richiede un contesto 

collaborativo: come costruirlo? 
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Punti di attenzione per la conduzione e 
partecipazione a gruppi di coprogettazione



Conflict management styles (Van Poejle)

Molto valore alle relazioni

Alto orientamento 
al risultato

ACCOMODATION 
(ACCOMODANTE)

Scarsa Importanza alle relazioni

Scarso orientamento 
al risultato

COLLABORATION
(COLLABORATIVO)

AVOIDANCE
(EVITANTE)

AGGRESSION
(AGGRESSIVO)



Inizio

ATTENZIONE N. 1

• Il peggior nemico della coprogettazione sono le 
coprogettazioni fatte male (Marocchi 2023)
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ATTENZIONE N. 2

•Non basta mettere le persone attorno ad un 
tavolo perché si produca magicamente una 

progettazione di qualità. 

È necessaria una regìa competente
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ATTENZIONE N. 3

•La dimensione relazionale del partenariato ne 
determina l’efficacia
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STILI COLLABORATIVI – NELLE IDEE DI SE’ E 
DELL’ALTRO DEL TERZO SETTORE
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ATTENZIONE N. 4

• I partenariati funzionano se vi è una reciproca 
attribuzione di «fiducia intelligente»
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Matrice della fiducia intelligente 
(Covey)*
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ATTENZIONE N. 5

• La fiducia si determina se si riconoscono le reciproche 
competenze ma anche le appartenenze a culture 

organizzative diverse e si svelano i reciproci pregiudizi
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ATTENZIONE N. 6

•Le divergenze fra partner sono linfa vitale della 
coprogettazione se vengono gestite e valorizzate 

rimanendo sulla dimensione del FARE e non 
degenerano in conflitti sull’ESSERE.
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ATTENZIONE N. 7

•La valutazione è essenziale funzione della fase di 
cogestione, coinvolgendo anche i beneficiari 

nella  valutazione partecipata dei progetti





https://welforum.it/?s=coprogettazione

http://www.lombardiasociale.it
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